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definidos. El presente trabajo surge como resultado del analisis de categorias
tedricas y de la observacion de practicas de comunicacion relacionadas con la
ciencia. Esto se lleva adelante en el marco del Proyecto de Investigaciéon con
Dependencia Compartida con el Departamento de Ciencias Econdmicas de la
UNLaM, PIDC-B193 "“Gestion y Transferencia del Conocimiento II” del Programa
de Investigacion “Gestion y Vinculacién del Conocimiento en Ciencia y Tecnologia
en la UNLaM” dirigido por la Dra. Elisa Marta Basanta.

10.Palabras claves: Comunicacion Institucional-Gestion del conocimiento-

transferencia y vinculacion del conocimiento

Desarrollo:

Introduccion

Sobre la base del modelo Gestién del Conocimiento planteado por Rua Ceballos (2006,
p. 19), entendido como un “(..) proceso sistematico de detectar, identificar,
seleccionar, organizar, filtrar, procesar, presentar y utilizar los datos y la informacion
por parte de los miembros de una organizacion, con el objeto de explotar vy
aprovechar cooperativamente los diferentes recursos de conocimiento basados en el
capital intelectual propio, orientados a potenciar las competencias organizacionales y
tecnoldgicas y la generacién de valor”, se llevaron a cabo distintos planes de accién en
el marco de las politicas de Transferencia y Vinculacidon del Conocimiento definidas por
la Secretaria de Ciencia y Tecnologia UNLaM a partir del 2011.

En primer lugar, se disefié y se puso en funcionamiento el Repositorio Digital
Universitario, el mismo brinda acceso a los informes finales de investigaciones y tesis
de posgrado a través de una plataforma virtual de facil navegacion. Este cuenta con
una identidad visual propia que le permite un facil reconocimiento por parte de la
comunidad universitaria. Por otro lado, la creacién del Programa de Publicaciones
Periddicas Cientificas que incluye a la Revista de Investigacién del Departamento de
Ciencias Econdmicas -RinCE-; la Revista de Investigacion del Departamento de
Humanidades y Ciencias Sociales -RIHumSo- y la Revista de Investigaciones del
Departamento de Ingenieria e Investigaciones Tecnolégicas -REDII-. Ademas, la
implementacion de los “Lineamientos para una correcta estructuracion de la
informacidon de los diferentes trabajos cientificos y académicos producidos por
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docentes investigadores de la Universidad Nacional de La Matanza” constituyen una
herramienta mas a fin de consolidar una politica de Filiacion Académica al generar un
modelo de exposicion de documentos cientificos. Por ultimo, la creacion del Sitio Web
Institucional generd un posicionamiento virtual de la dependencia y la oportunidad de
visualizar todo lo mencionado anteriormente. Si bien cada uno de estos planes estan
definidos como iniciativas que buscan (Bidifa. 2015. Pp. 61) “promover y fortalecer la
preservacién, difusion y transferencia del conocimiento producido como resultado de
las actividades de investigacidon y desarrollo, basadas en la gestidon de documentos
cientificos de forma ordenada, distribuida y compartida; al mismo tiempo que se
espera que dicho acceso se configure de "“forma publica, libre y gratuita” (Bidifa.
2015. Pp. 61). Para esto es necesario repensar cada uno de estos planes en funcién
de un enfoque de comunicacién interdisciplinario, coordinado y con mayor
sistematicidad.

Estos antecedentes plantearon nuevos interrogantes acerca de como y de qué manera
mejorar las acciones de comunicacion de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la
Universidad Nacional de La Matanza en relacion a la informacidon cientifico-académica
que circula en todas las direcciones hacia el interior y exterior de la institucion
orientada principalmente a transmitir cuestiones referidas a la ciencia en la
universidad. Actualmente, el Proyecto de Comunicacion Institucional de la Secretaria
se encuentra en desarrollo. El mismo tiene como finalidad las tareas de difusién y
divulgacién de la informacion relacionada al area de ciencia y tecnologia, como asi
también promover el trabajo interdisciplinario para el fortalecimiento de criterios y
estrategias de disefio en comunicacion institucional y de la ciencia.

A partir de la apropiacion y el uso de términos como transferencia, vinculacion,
conocimiento, universidad, ciencia, tecnologia, comunicacion, desarrollo social, cultura
cientifica, investigacion, gestién de la ciencia, difusiéon y divulgacién, se genera un
escenario inquietante y desafiante para los estudiosos de la comunicacidon y de la
ciencia. Es sabido que la comunicacién se considera un elemento transversal a todas
las disciplinas. Ahora bien, éde qué se habla cuando se habla de comunicar la ciencia?,
ése trata de difundir o, mejor dicho, de divulgar toda la informaciéon obtenida de los
resultados de las investigaciones? La tarea de comprender y repensar la comunicacion
de la ciencia tiene la dificultad de tratarse de un campo de estudio poco explorado
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desde la perspectiva social y comunicacional. Estd claro que la divulgaciéon y la
difusion tienen una significativa funcién en la comunicacién de la ciencia, pero cabe
aclarar que la ciencia va mas allad de estas acciones, ya que ambas reproducen un
modelo lineal de mera transmisién. De este modo, lo que se pretende es traspasar el
caracter publico de la informacion cientifica para abordar la posibilidad de construir
una cultura cientifica mas abierta.

En este sentido, es sabido que las universidades asumen un rol fundamental para la
sociedad y su desarrollo, y desde esta mirada el hecho de multiplicar esfuerzos
orientados hacia la posibilidad de “hacer” disponible los hallazgos de cada
investigaciéon en ciencia y tecnologia resulta significativa a nivel social. Dado que
comunicar la ciencia es una de las discusiones que han tomado especificidad en la
sociedad de la informacidon y del conocimiento. En la academia, el campo de la
comunicacién de la ciencia se desprende como una rama de la comunicacién social. La
tarea de divulgacién cientifical y el proceso de gestidn del conocimiento? son
elementos fundamentales en el proceso de comunicacion de la ciencia generado en
ambitos universitarios.

Segun lo anteriormente mencionado y producto de la decisién del equipo de
investigacién, el Plan de Comunicacién Institucional se encuentra organizado en
cuatro ejes centrales: la Dimensién Institucional, la Dimensidon Gestion de Ia
Investigacion Cientifico-Tecnoldgica, la Dimensién de Formacién de Recursos
Humanos en Ciencia y Tecnologia y la Dimension de Transferencia y Vinculacion del
Conocimiento. A continuacidon se presenta un apartado tedrico con el objetivo de
situar el trabajo desde la concepcion de comunicacidn de la ciencia y luego se abrira el

espacio para dar cuenta del fortalecimiento del Plan.

! La divulgacidén cientifica es la comunicacion de la informacion cientifica por parte de una serie
de actores (entre los que se incluyen cientificos, fildsofos o periodistas) a la sociedad, al
publico en general, mediante un lenguaje sencillo comprensible por la generalidad de los
ciudadanos. (Pasquali, 1990)

2 La gestidn del conocimiento se trata de la planificacidn, organizacion, coordinacién y control
de las actividades que lleven a la captura, creaciéon y difusion del conocimiento en la empresa
u otro tipo de organizacién de una manera eficiente. (Rodriguez Castellanos, A; Araujo de la
Mata, A; Urrutia Gutiérrez, J, 2001)
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1. Situacion de la comunicacion de la ciencia

El conocimiento cientifico en tanto resultado que se obtiene de los procesos de
investigacién cientifica es un cuerpo que se desarrolla y se construye en la
interaccion social. Esta afirmacion contribuye a pensar en las implicancias que la
Ciencias Sociales proponen como desafios para una nueva forma de comprender el
desarrollo de la Ciencia. El epistemdlogo y filésofo Mario Bunge introduce la nocién
de comunicacion para analizar cuales son las caracteristicas principales de la ciencia
factica o experimental y profundiza en este sentido, de esta manera sostiene que “la
comunicacién de la ciencia no sélo perfecciona la educacidon general sino que
multiplica las posibilidades de su confirmacién o refutacién. Por tal motivo, la
importancia de la comunicaciéon en el universo cientifico representa un recurso
necesario e ineludible para el desarrollo de la Ciencia” (Bunge, 1990. p. 23)

Entonces, la comunicacidon de la ciencia como disciplina cientifica éemerge con el
objetivo de profundizar sobre la cuestion social de la ciencia? De alguna manera el
universo de la investigacién cientifica tuvo que ser puesto en discusién desde las
diversas perspectivas de las ciencias sociales invocando, asi, a la necesidad de
reconocer la actividad cientifica como una practica social, lo cual marcé el impetu de
este nuevo enfoque y proporciondé otro modo de pensar la ciencia. Tal vez, la
distancia entre ciencia y sociedad es una cuestion de tomas de decisiones
metodoldgicas, pero eso no quiere decir que se encuentra aislada de los conflictos,
los escenarios y de todo lo que ocurre en el entorno. Desde luego, que existe una
cualidad social en la ciencia, a esto se denomina la socialidad (Barbero, 1990. p. 12)
de la practica, en este caso de la practica cientifica. La comunicacién desde la
perspectiva de ciencia social intenta redefinir otros horizontes para problematizar la
comunicacién implicita en la ciencia. De esta manera, la tarea fue analizar vy
reflexionar sobre los esquemas y las categorias naturalizadas como difusion,
divulgacion, accesibilidad, transferencia y vinculacién del conocimiento; sobre la
educacion, la formacién; los actores involucrados, la sociedad actual y la cultura.
Todo esto permitié hacer hincapié en cada idea, nocién y concepto para entender de
qué se trata cuando es abordada la cuestién de la comunicacion de la ciencia. Las
aclaraciones terminoldgicas subsiguientes fueron tomadas de algunos autores
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especialistas en la materia, con el fin de tener un panorama mas claro acerca de los
conceptos centrales que se relacionan con la comunicacién de la ciencia.

En primer lugar, la Transferencia es “la cesién, absorcidon, ajuste, propagacion y
reproduccion del conocimiento técnico por parte de un dispositivo productivo distinto
al que le ha dado origen; materializados en acuerdos de licencias, importacion de
bienes de capital, etcétera. Vale resaltar, una vez mas, el claro destino que este tipo
de transferencia tiene con respecto al sector productivo; asi como también el claro
fin que subyace: aumentar los niveles de productividad y de calidad de las
mercancias y de los servicios producidos en un entorno socio-econdmico
determinado” (Martinez y Albornoz. 1998. Pp. 279). Sin embargo, claramente la
transferencia pareceria erigirse como un relacionamiento lineal entre un sujeto que
traslada y otro sujeto que recibe; mientras que la vinculacion da cuenta de una
relacién interactiva en donde seria posible identificar intenciones -motivaciones-
confluyentes que dieran paso a un acercamiento de partes. Por lo tanto, se
denominara “transferencia” al proceso de busqueda de soluciones y a la atribucion
de confianza en el conocimiento tecnoldégico como parte del camino para obtener
esas soluciones (Basanta, 2014; 2015). Ahora bien, es posible encontrar que la
Vinculacion se define como la blUsqueda de respuestas a problemas que generan el
desafio de crear productos o servicios innovadores y confeccionados “a medida” de
sus contrapartes. Es decir, tanto en la transferencia como en la vinculacidn
interviene un fendmeno de traduccion segun Estebanez (2004) desde los lenguajes
especializados de la ciencia y la tecnologia, hacia el lenguaje que resulta de la
apropiacién del conocimiento por parte del receptor, de corte mas politico o de
mayor comprension publica. Cabe la aclaracion para diferenciar la transferencia y la
vinculacién de la nocién de difusion.

Tampoco la Difusion y la Divulgacion son conceptos semejantes. El primero
representa la diseminacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico al interior del
sistema cientifico, es decir al interior de la comunidad cientifica o bien hacia otros
sectores de la sociedad a través de los medios de comunicacidon pero, en este caso,
para expandir el uso de una tecnologia especifica (Basanta, 2014;2015). A su vez, la
“divulgacion es el envio de mensajes, elaborados mediante la transcodificacién de
lenguajes cripticos a lenguajes omnicomprensibles, a la totalidad del universo
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perceptor disponible” (Pasquali. 1990. pp. 280). A partir de ello, la Divulgacion
Cientifica consiste en “la comunicacidon de la informacién cientifica, por parte de una
serie de actores -entre los que se incluyen cientificos, filésofos o periodistas- a la
sociedad, al publico en general, mediante un lenguaje sencillo comprensible por la
generalidad de los ciudadanos” (Pasquali. 1990. pp. 280). Por dultimo, la
Diseminacion es “el envio de mensajes, elaborados en lenguajes especializados, a
perceptores selectivos y restringidos” (Pasquali. 1990. Pp. 280).

Por su lado, la Gestion del Conocimiento alude a “la planificacién, organizacién,
coordinacion y control de las actividades que lleven a la captura, creacion y difusién
del conocimiento en la empresa u otro tipo de organizacién de una manera eficiente”
(Rodriguez Castellanos, A; Araujo de la Mata, A; Urrutia Gutiérrez, J. 2001). Lo cual
traslada el andlisis a la idea de Cultura Cientifica entendida como “la comprension de
la dinamica social de la ciencia, de manera que se tejen, en una interrelacion entre
productores de conocimientos cientificos y otros grupos sociales, todos ellos como
participes del devenir de la cultura, produciendo significados cuyos origenes y
justificaciones provienen desde distintas practicas, intereses, cédigos normativos vy

relaciones de poder, entendiéndose como un devenir continuo” (Vaccarezza. 2008.
pp-110).

1.1 Aproximaciones a la funcion del area de Comunicacion de la Ciencia
Tanto el espacio de comunicacion formal como los actores intervinientes en la
comunicacién cientifica juegan un rol estratégico en la gestidon del conocimiento hacia
el interior de una institucion o dependencia, y de esta hacia el exterior. En este
sentido, “las competencias que deben tener los responsables del area de
comunicacién se centra en dominar los aspectos técnicos de los programas de accién
del area, participar en la definicidon del uso del tiempo y las diversas lineas de accién,
definir una agenda publica proactiva, conocer vy establecer relaciones
interinstitucionales, y generar el acercamiento y vinculacion a organizaciones
privadas, gubernamentales y no gubernamentales” (Garcia Garcia. pp-4).

En esta misma linea, “las funciones del darea de comunicacién consisten,
principalmente, en disefiar estrategias de comunicacidn y actividades para su
ejecucién, confeccionar un manual de comunicacidon e identidad grafica de la
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dependencia, constituir indicadores de evaluacion de las actividades y productos del
area de comunicacién, y delinear una estrategia para manejo de crisis” (Garcia
Garcia. pp-4).

Otras funciones del drea de comunicacién de la ciencia estan dadas de acuerdo a las
situaciones externas. Es necesario conocer el entorno sociocultural, el territorio y el
contexto con la finalidad de producir una interaccidon valiosa, sobre todo, en lo
referente a la cuestion de la accesibilidad a la informacién producto de los
descubrimientos y hallazgos de las investigaciones, los modos de cémo visibilizar
esta informacidon, el compromiso de los actores intervinientes, las implicancias
socioculturales, etc. En suma, las Nuevas Tecnologias de la Informacion y de la
Comunicacion han generado una situacién de continua reflexion de las instituciones
productoras de ciencia, y de los investigadores, respecto de su responsabilidad de
comunicacién como un hecho ineludible.

La ciencia de la comunicacién y la comunicacién de la ciencia pareciera ser a simple
vista un juego de palabras cuando no lo es; en efecto, lo que se propone es un
acercamiento distinto a la sociedad desde la ciencia por medio de la comunicacion.
Pensar en la comunicacion de la ciencia como un campo disciplinar no es una tarea
sencilla principalmente por la complejidad del campo. En otras palabras, esto
conduce a interpretar que necesariamente la comunicacion debe tematizar y
problematizar la ciencia partiendo de aquello que la comunidad universitaria entiende
por ciencia, para continuar el desafio de construir un abordaje de la comunicacion de
la ciencia mas complejo.

Por otro lado, la comunicacidon de la ciencia deberia ser pensada como un sistema
adaptativo, abierto y social. Por tanto, se comprende que, por un lado, “el sistema
de comunicacién de la ciencia tiene permanente conexién con otros sistemas
sociales, fundamentalmente con el cientifico, tecnoldgico y politico, asi como el
econdmico, juridico, ético, militar o artistico entre otros. Por otro lado, estd dotado
de una estructura interna que le otorga identidad y de un grado suficiente de
autonomia sin el que no podria aspirar a la consecucidon de sus fines. En este
escenario, la perspectiva sistémica plantea la necesidad tanto de autonomia, como
de interconexidén, y esclarece las razones para hallar ese equilibrio” (Marcos. 2010.
Pp.8)
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1.2 La estrategia de planificar la comunicacion cientifica y tecnologica
Tanto el proceso de comunicacidon de la ciencia como el desarrollo mismo de la
ciencia y la tecnologia deben ser pensados desde una perspectiva estratégica con la
finalidad de expandir y ampliar los horizontes de transformacién social de la
comunicacién cientifica. En este sentido, la planificacion estratégica asume un rol

A\Y

significativo. Es por esto que, “el valor de la planificacion -de la ciencia y la
tecnologia- no reside en generar planes, sino en el proceso de producirlos” (Sagasti.
2011. Pp. 418) Y precisamente este trabajo propone reconocer que la comunicacion
de la ciencia no consiste meramente en la difusidon, la divulgacidon de la ciencia y la
tecnologia sino, ademas, en la posibilidad de generar procesos comunicacionales con
el propdsito de construir una cultura cientifica propia. De alli la relevancia de los seis

principios basicos, segun el autor, de la planificacién de la ciencia y la tecnologia:

Continuidad

Participacién

Integracion

Coherencia y Coordinacion
Experimentacion
Adaptabilidad

A S

Sobre la base de este enfoque es posible analizar cudl es la funcidén de la
comunicacién de la ciencia en la sociedad actual. La comunicacion de la ciencia es
inicialmente un proceso continuo de caracter participativo entre todos los actores
integrado a otros dentro del marco institucional. Este proceso busca una coherencia
y coordinacién en cuanto al disefio y la implementacién de las acciones y decisiones;

y, por ultimo, con un sentido experimental y adaptativo al entorno.

2 Fortalecimiento del Plan Estratégico de Comunicacion Institucional de

la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UNLaM
En virtud de que las instituciones y areas ligadas a la investigacién son protagonistas
en la relacién entre la universidad, la ciencia y la sociedad mediante la eficiente
comunicacién de la informacién cientifica, el objetivo del Plan de Comunicacion
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Institucional de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia es lograr una mayor divulgacion
de la ciencia involucrando a todos los actores participes en las tareas de
investigaciéon en la Universidad Nacional de La Matanza e incentivando a un
compromiso institucional y comunitario. En principio, las dimensiones presentadas en

la estructura del Plan son las siguientes:

2.1 Dimensiones de planeamiento estratégico:
Institucional
Gestion Cientifico - Tecnoldgica

Formacion de Recursos Humanos

ol A

Transferencia y Vinculacién del Conocimiento

A los fines de este trabajo, se hace foco en la Dimensidn Institucional que fue la
primera que se abordd en este proceso de fortalecimiento. Las dimensiones fueron
asignadas segun los lineamientos que se presentan en el Proyecto de Investigacion,
lo que permite tener una visualizacién clara de todas las actividades que realiza el
sector. El disefio se inicié por el eje institucional con motivo de dar una base sédlida a
todas las comunicaciones y acciones que se realicen y reforzar la identidad de la

Secretaria.

2.1.1 Dimension Institucional
Esta dimensidn se centra en un objetivo principal que es pensar la comunicacién

institucional de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UNLaM, desde dos

enfoques:
a. Institucional
b. Disefio

En esta dimensidn, se observé la necesidad de definir criterios institucionales para el
diseno de una identidad comun de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la
UNLaM. A partir de ello se trabajé en relevar cudles eran los principales valores, la
mision, la visién y los atributos del area como parte de una estructura universitaria.

RINCE - N°14 Vol.7 (Diciembre de 2016) - Comunicacién Cientifica
ISSN 1851-3239 - http://rince.unlam.edu.ar

10


http://rince.unlam.edu.ar/

@ A Revista de Investigaciones del
“A, Dpto de Ciencias Econémicas

La transferencia y vinculacion del conocimiento en la Universidad Nacional de La Matanza
desde una perspectiva de comunicacion institucional de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia
Ana Marcela Bidifia, Antonella Schifrin y David Gutierrez

En este sentido, existieron instancias de entrevistas, observaciones, relevamiento
documental que permitié obtener la informacidn que ya existia.

Luego de esta observacion se puso en desarrollo un manual de identidad visual de la
dependencia, con el fin de tener una uniformidad en la utilizacion de los logos,
tipografias y colores en correlacién con las politicas de comunicacion propias de la
Universidad. Esto dio como resultado una renovacion de la marca visual que se
encuentra en etapa de experimentacion. En esta dimensidn también se trabajo,
teniendo en cuenta los ejes planteados, en la organizacion de las tareas de la propia
Secretaria, lo que permitird una organizacién visual mas eficiente por parte del
personal y de la comunidad. A continuacién se presentan algunas imagenes del

Manual de Identidad Visual:

Manual de Identidad Visual de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, UNLaM:

Figura 1: Portada del Manual de Identidad Visual

Identidad Visual

Lfm"efaﬂ’a de
Ciencia y Tecnologi

Fuente: Proyecto de investigacién PIDC-B/193
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Figura 2: Descripcion tipografica y del Pantone seleccionado

—

Color y tipografia

Tipografia: Garamond Regulat y Garamond Italic

Color: negro -cmyk 0-0-0-100 o pantone black C
Color: verde -cmyk 89-16-72-2 o pantone 340

Fuente: Proyecto de investigaciéon PIDC-B/193

Figura 3: Nivel 0, Identidad visual de la Universidad

I—

Nivel 0: Universidad

S

Universidad Nacional de La Matanza

©

Universidad Nacional
de La Matanza

Universidad Nacional
de La Matanza
Q unram

& unNLam

Fuente: Proyecto de investigacién PIDC-B/193
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Figura 4: Nivel 1, Identidad visual de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia

Nivel 1: Secretaria de Ciencia y Tecnologia

©

Universidad Nacional de La Matanza
Secretaria de Ciencia y Tecnologia

Universidad Nacional de La Matanza

Secretarta de Ciencia y Tecnologia

aal de La Matarza

Fuente: Proyecto de investigaciéon PIDC-B/193

Figura 5: Nivel 2, Identidad visual de Ejes de trabajo

—

Nivel 2: Ejes de Trabajo

S

Universidad Nacional de La Matanza

Secretaria de Ciencia y Tecnologia
TRANSFERENCIA Y VINCULACION DEL CONOCIMIENTO

S

Universidad Nacional de La Matanza
Secretaria de Ciencia y Tecnologia
FORMACIGN DE RECURSOS HUMANOS

S

Universidad Nacional de La Matanza
Secretaria de Ciencia y Tecnologia
GESTION DE LA INVESTIGACION CIENTIFICO-TECNOLOGICA

Fuente: Proyecto de investigacién PIDC-B/193
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2.1.2 Dimension Gestion Cientifico - Tecnoldgica
En relacion a la dimension Gestién Cientifico-Tecnoldgica la intencién estd puesta en
el abordaje de los diferentes lineamientos institucionales y, para ello, se definen las

siguientes lineas de accion de la Secretaria:

a. Programas y Proyectos de Investigacion
b. Sistema curricular de la Universidad Nacional de La Matanza
C. Lineas historicas de investigacion

2.1.3 Dimension de Formacion de Recursos Humanos
Para el fortalecimiento de la dimension de Formacién de Recursos Humanos en
ciencia y tecnologia se tendran en cuenta diversas acciones a los aspectos que se
detallan a continuacion:
a. Programa de capacitaciéon permanente en Ciencia y Tecnologia
b Becas de investigacion
C. Formacién académica de posgrado de los docentes de la Universidad
d

Recursos humanos y vinculacién interuniversitaria

2.1.4 Dimension de Transferencia y Vinculacion del Conocimiento
Con la finalidad de continuar reforzando la dimensién de Transferencia y Vinculaciéon
se seguiran pensando en acciones que consoliden la interrelacion entre la ciencia y la

comunidad universitaria, sobre todo en base a los siguientes aspectos:

a. El repositorio digital institucional

b Programas y proyectos de investigacion

C. Sistema curricular de la Universidad Nacional de La Matanza
d Lineas historicas de investigacion

3. Conclusiones
De lo expuesto se concluye que la ciencia, entendiendo por ello no sélo los hallazgos y
descubrimientos cientificos y académicos sino todo lo que la conforma, puede ser
comunicada a partir de las configuraciones construidas en torno a la comunicacion
institucional. Ademas, comprender esta relacidon entre la comunicacién de la ciencia y
la comunicacién institucional se trata, sobre todo, de entender que existe una relacion
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de retroalimentacidn y que, a su vez, esto contribuye a pensar acerca de los sentidos
de la actividad cientifica presentes en el contexto universitario y en la cultura
universitaria.

En efecto, el desarrollo de un plan estratégico de comunicacién se considera vital para
identificar, organizar, definir e implementar acciones con el propdsito de fortalecer la
comunicacién en todos los niveles dentro del area de ciencia y tecnologia en la
universidad. Teniendo en cuenta lo planteado al inicio, segun Mario Bunge, la
comunicacién es un recurso necesario e ineludible para el desarrollo de la ciencia,
entonces épor qué reducir la comunicacién al binomio difusion-divulgacion?

Por lo tanto, el crecimiento de la participacion de los actores que componen la
comunidad cientifico-académica en las actividades cientificas con el objetivo de
incrementar los proyectos y programas de investigacion, es una ecuacion incompleta
si no se comprende el valor de las acciones de comunicacién institucional para lograr
concientizacion del sentido de la ciencia en la universidad, como asi también el
desarrollo de una comunicacion de la ciencia comprometida con la educacién para la

constitucion de una cultura cientifica en las universidades.
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