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Resumen

Elestudio analiza elimpacto de las certificaciones obligatoriasy voluntarias en la competitividad sostenible
deredesde produccién agroecoldgica, con énfasisen la Red Camino Verde de Tenjo, Cundinamarca. Para
esto serevisan los procesos productivos frente a los requisitos para dos certificaciones clave en Colombia
y se proponen estrategias que fortalezcan la competitividad de los productores agroecolégicos mediante
su obtencidn. La metodologia, de enfoque cualitativo y descriptivo, incluyd entrevistas semiestructuradas,
observacion en campo y andlisis documental centrados en los requisitos de certificacion y su efecto en
la competitividad. Los resultados destacan que las certificaciones son cruciales para acceder a mercados
nacionales e internacionales, pero los pequeinos productores enfrentan barreras como la falta de formal-
izacion, infraestructurainadecuaday recursos limitados. El trabajo en red se identifica como una estrategia
clave para compartir conocimientos, optimizar recursos y fortalecer la cohesion social. Se concluye que
las certificaciones no solo aumentan la competitividad, sino que también fomentan practicas sostenibles
y el bienestar comunitario, ademas, se resalta la importancia de las politicas publicas y el apoyo insti-

tucional parafacilitar su obtenciény promoverel desarrollo integral de las comunidades agroecoldgicas.
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The importance of certifications for access to national and international markets for agroecological products

Abstract

The study analyzes the impact of mandatory and voluntary certifications on the sustainable competi-
tiveness of agroecological production networks, with emphasis on the Camino Verde Network of Tenjo,
Cundinamarca. To do so, the production processes are reviewed against the requirements for two key

certifications in Colombia and strategies are proposed to strengthen the competitiveness of agroeco-
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logical producers by obtaining them. The methodology, with a qualitative and descriptive approach,
included semi-structured interviews, field observation and documentary analysis focused on certification
requirements and their effect on competitiveness. The results highlight that certifications are crucial to
access national and international markets, but small producers face barriers such as lack of formaliza-
tion, inadequate infrastructure and limited resources. Networking is identified as a key strategy to share
knowledge, optimize resources and strengthen social cohesion. It is concluded that certifications not only
increase competitiveness but also promote sustainable practices and community well-being. In addition,
the importance of public policies and institutional support to facilitate their acquisition and promote the

integral development of agroecological communities is highlighted.

Keywords: certifications - agroecology - sustainable competitiveness -market access

Aimportdncia das certificagbes para o acesso aos mercados nacionais e internacionais de produtos agro-

ecoldgicos

Resumo

0 estudo analisa o impacto das certificagBes obrigatdrias e voluntarias na competitividade sustentavel
das redes de producdo agroecoldgica, com énfase na Rede Caminho Verde de Tenjo, Cundinamarca.
Para isso, sdo revisados os processos de producdao em relagdo aos requisitos de duas certificagdes im-
portantes na Colombia e sdo propostas estratégias para fortalecer a competitividade dos produtores
agroecologicos por meio da obtencdo delas. A metodologia, com abordagem qualitativa e descritiva,
incluiu entrevistas semiestruturadas, observacdo de campo e anélise documental focada nos requisitos
de certificacdo e seu efeito na competitividade. Os resultados destacam que as certificagGes sdo cruciais
para acessar mercados nacionais e internacionais, mas pequenos produtores enfrentam barreiras como
falta de formalizagdo, infraestrutura inadequada e recursos limitados. O networking é identificado como
uma estratégia fundamental para compartilhar conhecimento, otimizar recursos e fortalecer a coeséo
social. Conclui-se que as certificacdes ndo sé aumentam a competitividade, mas também promovem
praticas sustentaveis e o bem-estar das comunidades. Além disso, destaca-se a importancia de politicas
publicas e apoio institucional para facilitar sua aquisicdo e promover o desenvolvimento integral das

comunidades agroecoldgicas.

Palavra-chave: certificagBes - agroecologia - competitividade sustentavel - acesso a mercados
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1. Introduccion

1.1 Formulacion del problema

El estudio de las certificaciones de cali-
dad resulta esencial en el contexto actual
para el desarrollo de empresas, produc-
tos y personas. En general, la Norma
ISO 8402 define certificacion como: “un
conjunto de caracteristicas dadas a una
entidad que adquiere la aptitud sobre la
capacidad de satisfacer unas necesidades
determinadas e implicitas” (Salvador,
2003 p. 1). En el ambito empresarial,
las certificaciones pueden obtenerse de
manera voluntaria para ganar prestigio y
ventaja competitiva en el mercado, tam-
bién existen certificaciones obligatorias
gue responden a las exigencias de los
consumidores finales, clientes producti-
vos y entidades publicas encargadas de
regular los procesos dentro de la acti-
vidad econémica (Le y Nguyen, 2024).
En Colombia, un ejemplo de certificacion
obligatoria es el registro fitosanitario
otorgado por el Instituto Nacional de
Vigilancia de Medicamentos y Alimentos
(Invima), este registro autoriza la fa-
bricacion, envase o importacién de pro-
ductos y valida los estandares de calidad
exigidos en los procesos productivos,
segun la plataforma de la entidad. De
manera complementaria, las empresas
pueden optar por obtener sellos volunta-
rios que certifican procesos productivos
sostenibles u organicos.

Un ejemplo de certificacidon voluntaria es
el certificado de Negocio Verde, emitido
en el marco del Plan Nacional de Nego-
cios Verdes 2022-2030 (PNV). Este aval

se otorga a organizaciones involucradas
en actividades econdmicas que promue-
van beneficios ecosistémicos y sociales
mediante practicas sostenibles. Dichos
negocios deben cumplir al menos el
51 % de los requisitos minimos de nor-
matividad ambiental y avance social, lo
que les permite consolidar sus procesos
y ampliar sus operaciones, al acceder a
nuevas cadenas de suministro tanto lo-
cales como internacionales (Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2022).
En los mercados internacionales, las
politicas de registros y certificaciones de
calidad fitosanitaria pueden ser estrictas,
especialmente en el sector agricola, es-
tas medidas aseguran que los productos
cumplan con estandares seguros y aptos
para el consumo, sin embargo, represen-
tan un reto para las pequefas empresas
que enfrentan dificultades para expandir
sus negocios (Lengai et al., 2022). Estas
situaciones también afectan procesos
productivos que priorizan la calidad y
la sostenibilidad, como la agroecologia.
Segun la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agri-
cultura (FAO), la agroecologia es una
ciencia que integra practicas agricolas
sostenibles con movimientos sociales,
al promover modelos de produccion que
beneficien a las comunidades donde
se implementan, ademas, fomenta la
justicia social, la identidad cultural y el
desarrollo econdmico local. No obstante,
en las regiones rurales de América Latina
y el Caribe, aproximadamente el 30 %
de las comunidades y familias produc-
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toras viven en situacidon de pobreza ex-
trema, lo que evidencia la necesidad de
transformar los sistemas de produccién
agroalimentarios (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura [FAO], 2023).

Las certificaciones son clave para la agri-
cultura organica y ecoldgica, pero pre-
sentan desafios significativos en regiones
como el sur global y Latinoamérica, por
ejemplo, en Filipinas el grupo NOAP
(National Organization of Alternative
Programs) apoya a pequefios producto-
res frente a las desigualdades generadas
por la agricultura industrial, y facilita
certificaciones individuales, locales o
internacionales (Lisette y Nikol, 2021).
En Costa Rica, el Sistema Participativo de
Garantia (PGS) fomenta la transparencia
y el desarrollo en pequefios mercados,
aunqgue su efectividad depende del res-
paldo legislativo (Anselmi y Vignola,
2022). En Bolivia, desde 2019, los pro-
ductores enfrentan altos costos, baja
demanda y falta de apoyo en cadenas de
valor, lo que exige promover el consumo
de productos certificados, fortalecer a las
familias productoras y establecer leyes
para la sostenibilidad ambiental (Jacobi
et al., 2022).

En Colombia, Rivera y Ledn-Sicard
(2013) destacan la importancia de pro-
mover la agroecologia y sus buenas prac-
ticas medioambientales y sociales en el
sector agricola. La creciente demanda de
alimentos a nivel nacional e internacional
ofrece oportunidades de crecimiento para
las empresas productoras de alimentos

de calidad, sin embargo, es crucial que
estas iniciativas también contribuyan al
progreso social, el fortalecimiento de la
economia y la reduccién del impacto am-
biental (Fukase y Martin, 2017). En este
contexto, empresas privadas y entidades
publicas desempenan un rol fundamental
al acompafar y verificar los procesos
productivos sostenibles.

En el marco de esta problematica, la
presente investigacién se enfocd en el
proyecto comunitario Camino Verde,
que agrupa a mujeres microempresa-
rias dedicadas al cultivo, produccion
y comercio ecoldgico de hortalizas vy
productos derivados en el municipio de
Tenjo, Cundinamarca. Este caso eviden-
cia la necesidad de obtener el registro de
calidad sanitaria Invima, especialmente
para la produccidn de deshidratados,
asi como la certificacion como Negocio
Verde. Estas certificaciones representan
una oportunidad significativa para abrir
nuevos mercados y garantizar la segu-
ridad y confianza de los consumidores
(Diaz-Ariza et al., 2022).

1.2 Objetivo de la investigacion

Este articulo surge como respuesta a
las crecientes necesidades de pequenos
productores que enfrentan la falta de
certificaciones en sus cadenas producti-
vas de alimentos deshidratados, de esta
forma la investigacion se centra en una
red de microempresarios campesinos
dedicados a la agroecologia, quienes
encuentran obstaculos en los complejos
procesos de adquisicion de certifica-



RInCE

Vol. 16, Numero 32, 2025 39

ciones obligatorias y voluntarias. Estos
avales son esenciales para garantizar la
seguridad y calidad de sus productos,
lo que les permitiria acceder con mayor
confianza a los mercados nacionales v,
en el futuro, a los internacionales. En el
contexto colombiano, la implementacion
de acuerdos comerciales ha generado
la necesidad de ajustar y fortalecer las
regulaciones sobre sistemas de produc-
cion alimentaria, al incentivar la mejora
de practicas que permitan el acceso a
dichos mercados.

La importancia de este proyecto radica
en su capacidad para impulsar los sec-
tores econdmicos y sociales enfocados
en cultivos agroecolégicos, de manera
tal que promuevan simultdaneamente
practicas sostenibles y el bienestar de
comunidades campesinas. Por lo anterior,
el objetivo general de la investigacion fue
analizar los aportes de las certificaciones
obligatorias y voluntarias al desarrollo de
una competitividad sostenible en redes
de produccion agroecoldgica. Para esto,
como objetivos especificos se definié
identificar las condiciones actuales de los
procesos productivos de la red Camino
Verde en relacion con el cumplimiento de
los criterios para obtener la certificacién
Invima y el reconocimiento como negocio
verde, y plantear estrategias especificas
que fortalezcan la competitividad soste-
nible de los productores agroecoldgicos
mediante la obtencién de estos avales,
a fin de contribuir al desarrollo integral
de la red.

1.3 Antecedentes

A pesar del crecimiento sostenido de
la agroecologia desde el siglo pasado,
su implementacién sigue enfrentando
multiples obstaculos, especialmente
para pequenos productores que buscan
acceder a certificaciones como via para
integrarse a cadenas de valor y nuevos
mercados (Schoneveld, 2022; Anselmi
y Vignola, 2022). Las certificaciones,
aunque representan una ventaja com-
petitiva al permitir posicionamiento en
mercados urbanos y periurbanos, suelen
implicar altos costos, requisitos técnicos
complejos y una fuerte dependencia del
respaldo institucional. Es por esto por lo
que iniciativas como el Sistema Participa-
tivo de Garantia (PGS) han surgido como
alternativas mas inclusivas en paises
como Bolivia y Costa Rica, sin embargo,
su efectividad depende del marco legisla-
tivo nacional y del apoyo gubernamental
para validar estos procesos (Jacobi et al.,
2023; Anselmi y Vignola, 2022).

En Ecuador y Brasil, se han documentado
beneficios sociales y alimentarios aso-
ciados a la agroecologia, pero también
se resalta la necesidad de fortalecer las
estrategias campesinas y su articulacion
con politicas publicas para garantizar un
impacto duradero en la sostenibilidad
y la equidad (Caicedo-Aldaz y Herre-
ra-Sanchez, 2022; Goris et al., 2021).
Ademas, estudios en Ameérica Latina y
el sur global evidencian barreras estruc-
turales que dificultan la capitalizacién
de productos agroecoldgicos, como la
desigual competencia con la agricultura
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convencional, el limitado acceso a crédito
y la fragilidad de los esquemas de apoyo
institucional (Benitez-Altuna et al., 2021;
Sabourin et al., 2018). Frente a esto se
resaltan casos como en Filipinas, donde
las organizaciones sociales han creado
mecanismos alternativos de certificacion
mas accesibles ante la falta de recono-
cimiento estatal, aunque su viabilidad
también depende de factores politicos y
territoriales (Lisette y Nikol, 2021).

2.Desarrollo

2.1 Marco teorico

El desarrollo de la agroecologia y los mé-
todos de produccion sostenible plantean
desafios relacionados con la necesidad de
obtener certificaciones que fortalezcan la
competitividad en los mercados. En este
contexto, Michael Porter, con su teoria del
Diamante de la Competitividad, aporta
un marco para comprender las venta-
jas competitivas nacionales, mientras
que Gebhardt introduce el concepto de
Competitividad Sostenible, que amplia
este enfoque al incorporar dimensiones
sociales, ambientales e intelectuales
(Gebhardt, 2019). Estos enfoques ted-
ricos subrayan la necesidad de politicas
publicas y estrategias empresariales que
permitan a los sistemas agroecoldgicos
emergentes competir en igualdad de
condiciones.

Porter identifica cuatro factores internos
y dos externos en su modelo del diaman-
te: las condiciones de los factores, de la
demanda, los sectores afines y auxilia-
res, la estrategia, estructura y rivalidad,

el gobierno y el azar, elementos que inte-
ractlan para fortalecer la competitividad
empresarial nacionales de esta forma:
las condiciones del sistema productivo
incluyen factores como costos, recur-
sos naturales, capital e infraestructura,
cuya innovacién y eficiencia son clave
para la competitividad; la demanda in-
terna proporciona conocimiento sobre
las necesidades de los consumidores, lo
cual genera ventajas frente a competi-
dores extranjeros; los sectores afines
y auxiliares, a través de proveedores
internacionales, que contribuyen a la
mejora productiva mediante la adopcion
de nuevas tecnologias; y la estrategia
y gestion empresarial dependen de la
capacitacion y calidad de los recursos
humanos, fundamentales para adaptarse
a cambios externos.

Gebhardt, por su parte, amplia esta pers-
pectiva al incorporar nuevos pilares de
la sostenibilidad: capital social, natural
e intelectual, eficiencia en el uso de re-
cursos y gobernanza, por lo tanto, este
enfoque reconoce que la transicién hacia
la competitividad sostenible requiere no
solo innovacion empresarial, sino tam-
bién una gestion ambiental responsable
y un marco institucional que promueva
el bienestar social y econémico. El capital
social abarca aspectos como salud, se-
guridad y calidad de vida, al fomentar la
pertenencia a la comunidad y la nacién,
el capital natural incluye los recursos
naturales y su manejo sostenible, el
capital intelectual se centra en la inno-
vacion y el intercambio de conocimiento
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para generar valor en los mercados, y la
eficiencia en el uso de recursos es clave
para la competitividad en un contexto de
limitaciones globales.

En ambos modelos, la gobernanza des-
empefa un papel clave para establecer
un entorno que fomente el desarrollo
sostenible y competitivo de los sistemas
productivos. El gobierno influye direc-
tamente en la competitividad mediante
politicas, subsidios y su papel como
consumidor estratégico desempefia un
rol crucial al invertir en infraestructura y
facilitar el progreso social, econémico y
ambiental mediante politicas y subsidios
(Gebhardt, 2019).

2.2 Materiales y métodos

El enfoque metodoldgico de esta investi-
gacion se fundamenta en un paradigma
cualitativo, en la busqueda por compren-
der los fendmenos desde una perspectiva
participativa que integre la experiencia
de los individuos y su percepcion del en-
torno; el propdsito principal es profundi-
zar en los aspectos clave para analizar y
desarrollar soluciones efectivas (Hernan-
dez y Mendoza, 2018). Este enfoque es
pertinente ya que permite analizar cémo
las certificaciones y permisos influyen en
la competitividad sostenible.

Tabla 1. Bitacora para la descripcion y analisis de la informacion.

Objetivo especifico

Categorias de analisis

Identificar las condiciones actuales
de los procesos productivos de la Red
Camino Verde frente a los criterios
de cumplimiento y obtencién de la
certificacion Invima y certificaciéon
como negocio verde, y sus efectos
sobre la competitividad sostenible en

agronegocios.

Requerimientos asociados al

registro Invima.

Requerimientos asociados a la
certificaciéon como Negocios
Verde.

Condiciones de los productores
en relacién con las

certificaciones.

Oportunidades y retos de las

certificaciones.

Plantear estrategias que aporten a la
competitividad sostenible de los
productores agroecoldgicos a partir
de la obtencién de certificados
obligatorios y voluntarios en la Red

Camino Verde.

Estrategias para el cumplimiento

de los requisitos fitosanitarios.

Estrategias para la certificacién

como negocio verde.

Aportes a la competitividad

sostenible.

Fuente: elaboracién propia.
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El alcance de la investigacion es de tipo
descriptivo, para lo cual se emplea una
bitacora de analisis (Tabla 1) para docu-
mentar los procesos y actividades que
evidencian la influencia del fendmeno
sobre la poblaciéon estudiada. Estas
anotaciones, respaldadas por herra-
mientas documentales, buscan aportar
credibilidad y servir como referencia

para futuros investigadores (Hernandez
y Mendoza, 2018). El método adoptado
es el estudio de caso, que permite ana-
lizar organizaciones, grupos o individuos
frente a un fendmeno, al generar una red
de ideas y soluciones que contribuyan a
la construccidn de teorias sobre eventos
relacionados.

El caso especifico de la Red Camino

Tabla 2. Clasificacion de las productoras referentes para el estudio de caso.

Clasificacion

Descripcion

Se vinculd a los procesos de produccién agroecoldgica hace

mas de diez afios, al adquirir una empresa ya conformada

de productos

emprendimiento
Productora

deshidratados.

formalizado

Cuenta con un

legalmente, con

certificaciones que le permiten la venta de sus productos

mediana

en diversos establecimientos, con grandes superficies, y

con un espacio de produccién con equipos y condiciones de

manejo que cumplen con las regulaciones que establece la

ley.

Es la productora con mayor experiencia en la produccion

agroecolégica, mas de veinte afios, y es considerada por

las demas integrantes como una mentora. Cuenta con

marca propia pero no se encuentra legalmente constituida,

Productora o
. comercializa sus
pequeiia

productos directamente a clientes,

mercados campesinos y pequefios puntos de venta. Tiene

una infraestructura centrada en la produccidn que necesita

algunas mejoras en sus condiciones para cumplir con los

requisitos establecidos para formalizar su negocio.

Toda su vida se ha dedicado a la produccién agricola, y

desde hace unos cinco afios se ha interesado por la

agroecolegia y la deshidratacién. Cuenta con una marca

Productora

propia no formalizada legalmente, no cuenta con un espacio

micro formal para el procesamiento y empaque de los productos,

por ello desarrolla la produccion en su hogar. Maneja un

sistema de produccion mas artesanal que las otras

productoras.

Fuente: elaboracion propia.
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Verde, cuyos productores se encuen-
tran ubicados en el municipio de Tenjo,
departamento de Cundinamarca (en la
region central de Colombia), se aborda
desde un enfoque descriptivo, mediante
el examen tanto de factores internos
como de la cadena productiva, asi como
de factores externos, tales como los
requisitos de certificacion. Se identifi-
caron para el estudio de caso a las tres
productoras que elaboran deshidratados
agroecoldgicos de quienes conforman la
Red. Las tres productoras cuentan con
capacidades de produccion y experiencia
en comercializacién diferenciada, por lo
cual fueron clasificadas para facilidad
del estudio como productora mediana,
productora pequena y productora micro,
de acuerdo con las caracteristicas de sus
negocios (Tabla 2).

Las herramientas empleadas incluyen
entrevistas semiestructuradas, observa-
cion en campo e investigacién documen-
tal. Para ello, se analiza informacién del
grupo seleccionado, la Red Comunitaria
Camino Verde, con el fin de obtener da-
tos relevantes sobre las certificaciones en
sistemas de produccién agroecoldgica y
sus efectos en la competitividad soste-
nible. Las entrevistas semiestructuradas
permiten recolectar datos a través de
preguntas predefinidas, lo cual facilita
respuestas abiertas y dinamicas que
enriquecen la interpretacién. El instru-
mento utilizado incluyé aspectos clave
relacionados con los requisitos de la
certificacién de negocios verdes, como
fichas técnicas, gestidon organizacional,

insumos y desarrollo social y ambiental,
asi como las condiciones para la verifica-
cion de la certificacion fitosanitaria Invi-
ma, al abarcar infraestructura, personal
que manipula el producto, maquinaria,
utensilios y manejo de residuos.

La investigacion documental, por su
parte, ofrece un enfoque indirecto al
fendmeno, al utilizar datos de fuentes
secundarias sin alterarlos, presentados
en formatos escritos o visuales. Este
método permite analizar y reinterpretar
informacién bajo criterios especificos
para generar nuevos conocimientos, y
se complementa con la observacion en
campo de la informacidon suministrada
en las entrevistas. Para este trabajo, se
emplearon documentos relevantes para
analizar la participaciéon de certificacio-
nes en sistemas sostenibles y agroeco-
l6gicos, y explorar las oportunidades y
barreras de estas actividades. Asimismo,
se consideraron investigaciones similares
relacionadas con certificaciones, sosteni-
bilidad y agroecologia, a fin de consolidar
un analisis integral del fendmeno.

2.3 Resultados

2.3.1 Condiciones de los procesos
productivos de la Red Camino Verde
en relacion con los requerimientos
de las certificaciones

e Registro Invima

El Instituto Nacional de Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos (Invima)
es un organismo gubernamental con la
capacidad de controlar, vigilar y brindar
certificados de aprobacion de venta a
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negocios u empresas que tienen como
objetivo la comercializacion de productos
alimenticios en Colombia, tal como lo es
el FDA (Food and Drug Administration)
en Estados Unidos o la Institucion ANMAT
(Administracion Nacional de Medicamen-
tos, Alimentos y Tecnologia Médica) en
Argentina.

Los registros y certificaciones fitosani-
tarias para productos como hortalizas
reguladas por el Invima se clasifican en
tres niveles de riesgo: bajo, medio, alto,
lo que determina el tipo de tramite re-
querido: notificacidn sanitaria, permiso
o registro sanitario (Vigilancia de Medi-
camentos y Alimentos [Invima], 2023).
La Red Comunitaria Camino Verde, por
ejemplo, requiere una notificacion sani-
taria para sus deshidratados de hortali-
zas, clasificados como de bajo riesgo. El
proceso de certificacidn esta regulado por
la Resolucion 2674 de 2013, que estable-
ce los requisitos para la infraestructura,
personal y materias primas en los sis-
temas de produccion y almacenamiento
de alimentos, con el fin de garantizar la
seguridad y prevenir riesgos para la salud
publica (Ministerio de Salud y Proteccién
Social, 2013).

Se analizaron las diferentes condiciones
de las tres productoras para el cumpli-
miento de los requisitos que solicita el

Invima para poder certificar sus negocios
y autorizar la venta de sus productos en
lugares autorizados. En primera instancia
se analizaron los resultados del cumpli-
miento de las obligaciones legales de
constitucion del negocio y el de la certi-
ficacidn sanitaria de alimentos, que por
su naturaleza es un proceso obligatorio
(Tabla 3).

e Certificacion como Negocio Verde
Los negocios verdes son aquellos que
ofrecen bienes y servicios con un enfo-
gue en la proteccion y el cuidado de los
ecosistemas, al seguir un ciclo de vida
sostenible de los productos (Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2022).
Para obtener la certificacion voluntaria
como negocio verde, las empresas deben
cumplir con doce criterios que abarcan
aspectos econdmicos, sociales y ambien-
tales, asi como atributos y certificaciones
que respalden sus actividades. Los requi-
sitos basicos incluyen la formalizacion de
la empresa mediante el registro formal
del negocio, la obtencion de permisos
sanitarios y la expedicién del Registro
Unico Tributario (RUT), asi como la fac-
turacion electrénica. Estos requisitos
aseguran que el negocio cumpla con las
normativas legales y ambientales.
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Tabla 3. Cumplimiento de las condiciones de la certificacion sanitaria.

Clasificacion

Cumplimiento de condiciones

Productora

mediana

Cumple con los reguisitos establecidos por las normativas
fitosanitarias del Ministerio de Salud & Invima. Su
infraestructura esta orientada exclusivamente a la actividad
productiva, sin extenderse a la vivienda, v dispone de dreas
especificas para €l manejo de materias primas, residuos y
zonas de trabajo. Ademas, cuenta con medidas de
proteccion  personal (guantes, tapabocas v gorros),
maquinaria adecuada, como mesas de acero inoxidable, v
realiza actividades de aseo v desinfeccion de utensilios v
equipos. La empresa estd legalmente constituida v
certificada por Invima, lo que le permite vender en diversos
puntos de distribucidn, que incluyen tiendas, almacenes de
cadena vy exportaciones, especialmente hacia mercados

internacionales como Estados Unidos.

Productora

pequeria

Opera con una marca no legalizada v un registro tributario
como persona natural, sin haber establecido legalmente su
emprendimiento. Su sistema de produccion no estd
certificado por Invima, la infraestructura de produccion se
encuentra separada de las zonas comunes de la vivienda.
Tiene los utensilios v la maguinaria necesarios, pero no
cumple con todos los requisitos normativos en cuanto a las
condiciones de la infraestructura. Implementa medidas de
proteccion durante la manipulacidn de alimentos v lleva a
cabo programas de desinfeccion de sus herramientas v

espacio de trabajo.

Productora

micro

Cuenta con una marca o emprendimiento legalizados. Su
produccion es artesanal, basada en una estructura de
deshidratacion solar dentro de su vivienda. Aungue posee
el conocimiento v realiza actividades de desinfeccidn de
utensilios v magquinas, no esta formalmente registrada ni
certificada, aungue sigue practicas de higiene v seguridad
glimentaria, como el uso de guantes, ropa adecuada,

tapabocas v gorros para evitar la contaminacion cruzada.

Fuente: elaboracion propia.



46 Aguilar Galeano, Hernandez Restrepo, La importancia de las certificaciones...

Ademas de los requisitos basicos, se
debe verificar el cumplimiento de los
doce criterios que abordan aspectos
como la responsabilidad social empresa-
rial, los indicadores financieros, la estra-
tegia de mercadeo y la sostenibilidad del
producto. También se evallan variables
relacionadas con la ficha técnica, el ciclo
de vida y el sistema de produccion soste-
nible del bien (Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, 2022). Los nego-
cios verdes se dividen en tres categorias:
emprendimientos verdes, que cumplen
con los criterios basicos; negocios verdes
avalados, que ya implementan practicas
sostenibles y legales en sus cadenas de
valor; y empresas ancla verdes, que
cumplen con todos los requisitos y tienen
la capacidad de apoyar a otros negocios
verdes en su crecimiento (Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2014).
Asi como se realizé con el registro Invi-
ma, se establecieron las condiciones de
las tres productoras en cuanto al cumpli-
miento de los requisitos para certificarse
como negocio verde (Tabla 4).

A partir del analisis de los resultados
encontrados en cuanto a las condiciones
de cumplimiento de las certificaciones, se
destaca el desempefio de la productora
mediana, que se distingue por sus pro-
cesos bien establecidos y su capacidad
para cumplir con los requisitos fitosa-
nitarios, lo que le ha permitido obtener
beneficios significativos. Gracias a certifi-
caciones como las otorgadas por Invima,
esta productora ha logrado expandir su
negocio, y posicionarse en mercados

artesanales, tiendas y cadenas de su-
permercados en Bogotd, ademas, estas
certificaciones han facilitado su acceso a
mercados internacionales. La productora
ha sabido capitalizar el hecho de haber
adquirido la marca con la certificacion
Invima activa, la cual ya ha recertificado
en varias ocasiones, y su alta capacidad
para la gestion de recursos al interac-
tuar con diferentes instituciones locales
y regionales.

La obtencidn de la certificacidon sanitaria
no solo ha incrementado la competitivi-
dad y sostenibilidad de su negocio, sino
gque también ha impulsado la generacion
de empleo en el sector. Su experiencia
previa en desarrollo empresarial y pro-
ductivo la ha llevado a integrarse en
redes como la Red Comunitaria Camino
Verde, desde donde promueve nuevas al-
ternativas de produccion y apoya a otros
productores. En el ambito ambiental,
fomenta practicas mas sostenibles me-
diante el manejo eficiente de los recursos
naturales en cultivos agroecoldgicos, y
también ha encontrado oportunidades de
colaboracién con el sector publico, donde
defiende los intereses de los productores
agroecoldgicos de Tenjo. Su participaciéon
en la red de negocios verdes de la CAR
(Corporacion Auténoma Regional) le per-
mitid asistir a eventos internacionales de
relevancia, como la COP 16.

Por otra parte, las productoras pequefa
y micro enfrentan importantes dificul-
tades para cumplir con los estrictos
requisitos necesarios para obtener el
certificado fitosanitario de Invima. Una
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Tabla 4. Cumplimiento de las condiciones de la certificacion como negocio verde.

Clasificacion

Cumplimiento de condiciones

Productora

miediana

Cuenta con la certificacian como negocio verde, wvalidada por 2l programa
de Megocios Verdes de |la Corporacian Autdnoma Regional de Cundinamarca
[autoridad ambientzl territorial), v maneja fichas técnicas detalladas para
cadz uno de sus productos. En cuants 2l criterio econdmico, cumple con los
requisitos de wiabilidad vy legalidad del negodio, va gque gestionz
efidentemeante las Zreas de mercadeo, logistica, proeducdon y finanzas
mediantz sistemas contables organizades, La productors gensra empleo
local, asegura szlarios justos v cumple con todas las obligaciones legales
comao empleadora. &demads, tiene un control completo sobre suz materias
primas y proveedores, quienes siguen practicas de responsabilidad social
en |la cadena de valor. En témincs ambientales, la productora se enfoca en
el cultivo organico de hortalizas, el reciclaje v el wso de agua de lluvia.
Promuewve la condencia ambiental 2 través de redes de productores y
participa en eventos comeo |z COP 16 {Conferencia de |as Naciones Unidas
sobre Biodiversidad 2024), realizada en Colombia, donde promeociond de

practicas empresarizles v agricolas sostenibles.

Productora

pequena

Mo esta certificada como negocio wverde, ya gue no posse un sistems
contable formal, ni esté registrada legalmente. Mo cuentz con fichas
técnicas para sus productos ¥ no tiene |a certificadan Invima. En el ambito
sodal, no tiene personal fijo, pero contrata ocasionalmente mano de obra
por jornal (dia de trabajo) parz tareas relaconadas con la produccion v
venta de productos en ferias artesanales. A pesar de no contar con una
estructura empresarial formal, tiene una sdlida experiencia en cultivos
ecoldgicos vy promueve practicas amigables con el medic ambiente, como &
reciclaje v el uso de aguzs de lluvia, Implemeanta 2l control biolégico v los
biopreparados para fertilizar v controlar plagas. La productora también ha
participado en eventos como la COP 16 v promueve 2l conocimiznte sobre
produccian  sostenible v cuidade del medic ambisnte =n espados
comunitarios, lo cual contribuye al capital intelectual del sector.,

Productora

milCro

Mo cumple con waries criterios para la certificacien como negocio verde,
coma la falta de una estructura contzable y persenal a2 carge, sin embarge,
gestiona toda |a cadena productiva v organiza la venta de sus productos en
mercados artesanales v bajo pedido. Destaca en el 2mbito ambiental por su
enfogque en la preducdon ecolegica de hortalizas, vy utiliza métodos
sostenibles como el reciclaje v 2l uso de agua de lluviz para el risgo.
Ademazs, emplea deshidratacion solar en sus procesos, lo que la convierte
en |z productora mas sostenible entre las mencionadas que usan
electricidad como fuente de energiz. No obstante, no ha tenido la
oportunidad de partidipar en ferias o eventos que promuevan |z expansion

del capital intelectual en negocios sostenibles,

Fuente: elaboracién propia.
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de las barreras mas comunes es la falta
de formalizacidon legal de sus negocios,
ya que muchas no cuentan con RUT
(Registro Unico Tributario), que es un
mecanismo para identificar y organizar
aquellas personas u organizaciones que
sean responsables o no de declaracién
de impuestos, asi como el registro en la
Camara de Comercio o NIT, un nimero
de identificacion para las empresas y
organizaciones declaradas legales (Direc-
cion de Impuestos y Aduanas Nacionales
[DIAN], 2023), elementos indispensables
para validar la autenticidad de la acti-
vidad econémica de estas productoras.
A pesar de aplicar buenas practicas en
el manejo de alimentos y mantener la
limpieza de utensilios, maquinaria y es-
pacios de produccion, las infraestructuras
suelen no cumplir con las normativas
exigidas. Por ejemplo, la productora
pequefa necesita contar con mesas de
aluminio o acero inoxidable, ademas de
garantizar el enchape de loza blanca en
pisos y paredes. En el caso de la pro-
ductora micro, que opera una parte del
proceso desde espacios dentro de su
vivienda, se incumple con los requisitos
minimos de infraestructura estableci-
dos. Estos desafios representan una
barrera significativa, ya que cumplir con
los estandares de Invima requiere una
considerable inversién de tiempo, capital
y planificacion.

El proceso de certificacion, aunque
beneficioso, implica retos complejos,
especialmente para pequefas y micro
productoras. Entre los mayores obsta-

culos se encuentran los programas de
desinfeccion y las estrictas normativas
relacionadas con la edificacién; los es-
pacios de produccién deben tener pisos
y paredes sin grietas, no porosos, recu-
biertos en colores claros que faciliten la
limpieza, ademas de contar con buena
iluminacion y ventanas que bloqueen
la entrada de polvo o agentes contami-
nantes. En la situacién de los pequefios
productores, la falta de recursos es un
gran obstaculo para cumplir con estas
exigencias, como el acondicionar sus ins-
talaciones para que sean adecuadas o el
conseguir la inversién en infraestructura
es una dificultad recurrente.

En relacién con la certificacidén voluntaria
de Negocio Verde, en Colombia existen
diferentes entidades gubernamentales
auténomas que por ley tienen el poder de
administrar, crear e impulsar proyectos
medio ambientales en las diferentes re-
giones de Colombia. Ellos también tienen
la capacidad de conferir certificaciones
a aquellos negocios que fundamentan
su actividad econdmica en el cuidado
del medio ambiente, aqui se presenta la
entidad CAR.

La certificacidon en el sector agroecolégico
es una herramienta clave para el creci-
miento y sostenibilidad de las pequenas
empresas (Anselmiy Vignola, 2022). Asi
como se relaciona con la experiencia de
la productora mediana, ya que ella ha
obtenido la certificacién de negocio ver-
de, este reconocimiento le ha conferido
credibilidad a su marca, y le ha permitido
acceder a nuevas oportunidades. Esta
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certificacién refleja un compromiso con
la alimentacion saludable y la responsa-
bilidad ambiental, dos valores que guian
su empresa y sus practicas sostenibles,
como el cultivo agroecoldgico y la reco-
leccién de agua de lluvia.

El interés por este tipo de certificaciones
en el sector agroecoldgico ha crecido no-
tablemente, ya que facilita la comercia-
lizacidon en nuevos mercados y fomenta
la adhesion a cadenas de valor soste-
nibles, y en muchos paises, incluyendo
Colombia, estas iniciativas se enmarcan
en programas gubernamentales. Este
crecimiento ha sido parte de una ten-
dencia global desde hace décadas, con el
desarrollo de modelos de negocio agro-
ecoldgicos que promueven la proteccion
ambiental y la justicia social.

Las productoras enfatizan que las cer-
tificaciones no son solo una ventaja
competitiva para sus empresas, sino que
también pueden impulsar y promover la
filosofia de sostenibilidad y responsa-
bilidad social dentro de su comunidad.
Por ejemplo, la productora mediana ha
asumido el rol de mentora para otros
pequefios productores, al ayudarlos a
adoptar practicas sostenibles y a obtener
certificaciones que les permitan mejorar
sus oportunidades comerciales. Este
esfuerzo colaborativo es esencial para
superar obstaculos comunes, como la
falta de acceso a recursos y la dificultad
para acceder a certificaciones (Jacobi et
al., 2022).

El contexto latinoamericano en general
presenta desafios significativos para

el crecimiento de la agroecologia y las
certificaciones asociadas, tal como en
Colombia y en paises como Chile, el dificil
acceso a créditos y la competencia de la
agricultura convencional limitan el creci-
miento de las practicas sostenibles. Sin
embargo, en Ecuador, la implementacién
de la agroecologia en zonas rurales ha
demostrado beneficios tangibles en la
alimentacioén y la economia familiar, y ha
destacado el impacto positivo de estas
practicas en las comunidades locales.
En Brasil, el movimiento agroecoldgico
ha cobrado relevancia social y politica,
aunque los apoyos gubernamentales
siguen siendo insuficientes para forta-
lecer el sector frente a la agricultura
convencional.

De esta forma, el crecimiento del sector
agroecolégico a nivel global y regional,
sumado a la implementacién de certi-
ficaciones como la de negocio verde,
demuestra que, aunque existen obsta-
culos significativos, el compromiso con
practicas sostenibles y la responsabilidad
social pueden generar oportunidades
de crecimiento econémico, social y am-
biental a largo plazo (Anselmi y Vignola,
2022).

2.3.2 Estrategia que aporte ala com-
petitividad sostenible a partir de la
obtencion de certificados obligato-
rios y voluntarios

A partir de la identificacién del cumpli-
miento de las condiciones necesarias
para obtener las certificaciones, se plan-
tea el trabajo en red como estrategia que
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facilite la obtencidon de certificaciones
voluntarias y obligatorias, con énfasis
en los elementos de la competitividad
sostenible (Figura 1).

El esquema propuesto se fun-
damenta en la nocién de competitivi-
dad sostenible, definida por Gebhardt
(2019) como la capacidad de gene-
rar y mantener riqueza inclusiva sin
comprometer el bienestar futuro, al
articular factores clave mediante una
perspectiva sistémica. Esta vision

prioriza elementos facilitadores —
como el entorno institucional, social,
ambiental y econdmico— por encima
de resultados aislados, y se alinea
con los principios del desarrollo sos-
tenible al integrar de forma interde-
pendiente el capital natural, social e
intelectual. De esta forma, el modelo
fomenta estrategias interconectadas
que fortalecen la sostenibilidad orga-
nizacional y el desarrollo de negocios

Figura 1. Estrategia en red para la obtencion de certificaciones a par-
tir del fortalecimiento de la competitividad sostenible.

Estrategias de
competitividad
sostenible

Fuente: elaboracién propia, a partir de Gebhardt (2019).
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en territorios rurales.

La estrategia se fundamenta en la in-
terrelaciéon de factores clave, como el
gobierno y su influencia a través de la
normatividad para la constitucién de
empresas, el control de los procesos
internos, como la produccién de bienes,
y el enlace con diversas entidades gu-
bernamentales. Para esto, se recomien-
da generar alianzas con autoridades
ambientales como la CAR y la Camara
de Comercio para contar con jorna-
das de formalizacién y asesoria legal,
dirigidas a productores de la Red. Asi
mismo, se pueden gestionar convenios
con entidades publicas para subsidios o
microcréditos que faciliten la adecuacion
de infraestructura minima para cumplir
con normativas sanitarias basicas (por
ejemplo, pisos lavables, areas de trabajo
separadas).

A su vez, el capital intelectual desempefa
un papel crucial, donde el trabajo en red
se presenta como un motor transversal
que puede potenciar significativamente
el desarrollo educativo, la participacion
en otras redes comunitarias y la colabo-
racion con otros sistemas de produccioén,
ya sean relacionados o ajenos (Gonzalez
y Rodriguez, 2020). Para esto se su-
gieren acciones como la creacion de un
programa de mentoria entre productores
certificados y no certificados, donde los
primeros orienten a los segundos a partir
de su experiencia en el proceso de cer-
tificacion. Igualmente, gestionar capa-
citaciones practicas en buenas practicas
de manufactura (BPM), fichas técnicas y

gestidon documental, apoyadas por uni-
versidades, el SENA u ONG ambientales.
Este intercambio de informacidn facilita
la cohesidn del capital social y la creacién
de contactos que abren puertas hacia
nuevos mercados. Es clave en este senti-
do identificar nuevas ferias comunitarias
agroecoldgicas con respaldo institucio-
nal, que validen productos no certificados
como parte de procesos de transicion,
y permitan iniciar ventas mientras se
formaliza la certificacidon. También, con-
tinuar fomentando la asociatividad como
modelo de escalamiento para disminuir
costos de auditoria, tramites y transporte
hacia certificacion colectiva (Levidow et
al., 2021), con el acompafamiento de
ONG vy universidades.

Asi como la eficiencia en la comunica-
cion y la colaboracidn beneficia al capital
social de la region, también promueve
el fortaleciendo del capital natural y del
progreso econdémico en conjunto con la
eficiencia en el uso de los recursos na-
turales, y el fortalecimiento de Camino
Verde como marca. Para esto, es impor-
tante buscar espacios para el intercambio
de experiencias entre productores, que
permitan promover el uso de las tecnolo-
gias apropiadas de bajo costo, como los
sistemas de captacidon de agua de lluvia
o el deshidratador solar, integrandolos
como parte del cumplimiento ambiental.
Asi como el disefo de talleres para el de-
sarrollo de marca y empaque sostenible,
gue refleje la identidad agroecoldgica
y cumpla con normativas del Invima y
Negocios Verdes.
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Estas estrategias se vinculan a otros
factores, lo que no solo mejora la cohe-
sion entre las iniciativas desarrolladas,
sino que también facilita la identificacion
de sinergias y oportunidades de cola-
boracion entre los distintos elementos.
Ademas, el modelo destaca la relevancia
del trabajo en red, ya que considera que
las problematicas enfrentadas por orga-
nizaciones o comunidades suelen tener
un impacto compartido entre grupos con
intereses comunes. Esta dinamica impul-
sa la creacién de espacios participativos,
donde individuos con conocimientos y
experiencias diversas se relnen para
aportar apoyo intelectual, generar ideas
innovadoras y fortalecer la cohesidn
social.

Este enfoque fomenta la superacién de
diferencias culturales o ideoldgicas, al fa-
vorecer un entorno subjetivo que integra
multiples perspectivas sobre una misma
problematica. La interaccion en estos
entornos enriquece el proceso de toma
de decisiones estratégicas y contribuye
a construir un enfoque mas inclusivo,
colaborativo y sostenible para gestionar
desafios (Gonzalez y Rodriguez, 2020).

Conclusiones

Las certificaciones, tanto obligatorias
como voluntarias, son herramientas
esenciales para que los productores
agroecoldgicos puedan acceder a merca-
dos nacionales e internacionales, como
se evidencid para el caso de la productora
mediana. Ademas, garantizan la calidad
de los productos y fomentan practicas

sostenibles, al contribuir al fortaleci-
miento econdmico, social y ambiental de
las comunidades rurales. La certificacion
sanitaria otorgada por Invima y la cer-
tificacion de Negocio Verde representan
herramientas fundamentales para pro-
mover la competitividad sostenible de los
productores agroecoldgicos en Colombia,
ya que ademas permiten reflejar el com-
promiso del sector agroecoldgico con la
sostenibilidad ambiental, la responsabi-
lidad social y el desarrollo econdmico.
Las barreras econdmicas, estructurales y
normativas limitan el acceso de peque-
Aos productores a las certificaciones;
especialmente en regiones rurales, estos
desafios incluyen la falta de formalizacion
legal, infraestructura inadecuada y re-
cursos insuficientes para cumplir con los
requisitos exigidos. No obstante, la cola-
boracion entre productores y el trabajo
en red representan una estrategia eficaz
para superar las limitaciones relaciona-
das con las certificaciones. Este enfoque
fomenta el intercambio de conocimien-
tos, el apoyo mutuo y la creacion de si-
nergias que fortalecen la competitividad
sostenible de los agronegocios.

El caso de la Red Camino Verde demues-
tra que los productores que han logrado
certificarse, como la productora media-
na, han mejorado significativamente su
competitividad y sostenibilidad. Estas
certificaciones les han permitido expandir
su alcance comercial y participar en ca-
denas de valor locales e internacionales.
En este contexto, la creacién y participa-
cidon en redes comunitarias se presenta
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como una estrategia clave para superar
las barreras.

El trabajo colaborativo permitira a los
productores compartir experiencias,
intercambiar conocimientos y adoptar
buenas practicas que mejoren su com-
petitividad. Estas redes no se limitan
a fomentan la cohesidn social en las
comunidades rurales, también abren
oportunidades para acceder a nuevos
mercados, establecer contactos comer-
ciales y fortalecer el desarrollo regional.
La experiencia de la productora mediana,
quien actia como mentora para otros
pequefos productores, es un ejemplo
claro de cédmo la colaboracién puede
llegar a impulsar el desarrollo colectivo
y la sostenibilidad.

Se destacan estrategias especificas,
como el fortalecimiento de capacidades
técnicas y organizativas de los produc-
tores, la adecuacioén de infraestructuras,
y el disefio de politicas publicas que
faciliten la obtencidon de certificaciones,
de manera tal que promuevan un creci-
miento equitativo y sostenible del sector
agroecoldgico. Mas alla de los beneficios
economicos, las certificaciones impulsan
la cohesidn social y el bienestar de las
comunidades rurales al promover mode-
los de produccion sostenibles que inte-
gran dimensiones sociales, econdmicas
y ambientales.

El crecimiento del sector agroecoldgico,
tanto a nivel global como regional, de-
muestra que, aunque existen desafios
significativos, las practicas sostenibles y
la responsabilidad social pueden generar

oportunidades de desarrollo econdmico,
social y ambiental a largo plazo. Para
lograr esto, es necesario un compro-
miso integral que incluya la adecuacién
de normativas, la inversién en infraes-
tructura, el fortalecimiento de las redes
comunitarias y el apoyo gubernamental.
La combinacién de estos factores no solo
fortalecera el capital social y econémico
de las comunidades rurales, sino que
también promovera el uso eficiente y
responsable de los recursos naturales,
al asegurar un desarrollo sostenible que
beneficie a las generaciones presentes
y futuras.
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